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1. Elementele fundamentale ale metodologiei de finantare

Cuantumul finantirii de baza se stabileste si se repartizeaza pe universitati
utilizandu-se formula CNFIS, 1n care indicatorul principal il constituie alocatia unitara neta pe
student echivalent.

Diferentierea pe institutii a finantarii de bazd porneste de la urmatoarele elemente
principale: studentii echivalenti, coeficientii de cost pentru fiecare domeniu de invatamant

superior §i indicatorii calitativi, calculati pentru fiecare universitate.

1.1. Studentii echivalenti

Notiunea de “student echivalent” a fost introdusd pentru a exprima, in termeni
matematici, faptul ca procesul de pregatire universitara a unui student necesita costuri diferite,

in functie de forma de invatamant la care acesta este inscris.

Numarul studentilor echivalenti se determind prin ponderarea numarului fizic al
participantilor la diferite forme de invatdmant, stabilit de universitati la data de 1 IANUARIE

a anului curent, cu coeficientii de echivalare pentru forme de invatdmant (tabelul 1) potrivit

relatiei :
n
Nie:ZNik'ek )
k=1
in care :
- NS = numarul de studenti echivalenti din domeniul D,
- N, = numarul de studenti fizici din domeniul D;, forma de invatamant Fj, la 1
ianuarie al anului current;
- e, = coeficientul de echivalare corespunzator formei de Invatamant F;
- n = numadrul total al formelor de Invatdmant promovate in universitatile din

invatamantul de stat din Romania



Tabelul 1: Lista formelor de invatimant cu coeficientii de echivalare corespunzitori,

pentru anul 2004

Nr. Forma de invatiméant Cocficientii
crt. - (Fy) - de echivalare
- (&) -
1. Curs de zi (forma lungd) 1.00
2. Colegii 1.00
3. Studii aprofundate + masterat 3.00
Studii aprofundate + masterat integral In limbi moderne de mare
+ circulatie internationald (engleza, franceza, germana) 600
Studii de specialitate integral in limbi moderne de mare circulatie
> internationald (engleza, franceza, germana) 200
6. Studii de specialitate in limba maghiara 1.50
Studii de specialitate in limbi de circulatie restransa (rare, altele
k decat limbile engleza, franceza, maghiara §i germana) 200
8. Studii in afara localitatii de resedinta a universitatii 1.25
0. Cursuri in cadrul extensiilor universitare (in afara tarii) 2.50
10. Cursuri cu frecventa redusa 0.35
11. Cursuri serale 0.80
12. Cursuri fara frecventa 0.15
13. Doctoranzi cu frecventa 4.00
14. Doctoranzi fara frecventa 1.00
15. Rezidentiat 2.10
16. Grade didactice acordate in invitiméantul preuniversitar 0.40
17. An pregatitor 1.25
18. Seminar pedagogic 0.12




1.2. Coeficientii de cost pe domenii de invatamant

Notiunea de coeficient de cost pe domeniu de invatdmant a fost introdusa pentru a exprima
marimea costului unui student echivalent din acel domeniu de Invatdmant fatd de unitate (unitatea

fiind considerata valoarea costului unui student echivalent din domeniul socio-uman).

Valoarea coeficientilor de cost pe domenii de Invatamant a fost stabilita de Consiliul

National pentru Finantarea Iinvitamantului Superior pe baza relatiei:

_ Cunl-
¢ = C )
un,
in care :
- ¢, = coeficientul de cost pentru domeniul de invatimant D, ;
B Cun, ~ costul unitar net pentru un student echivalent din domeniul D; ;
- C, = costul unitar net pentru un student echivalent din domeniul umanist (socio-
uman).

Cocficientii de cost pe domenii de invdtamant, adoptati de CNFIS pentru repartizarea pe

universitati a finantarii de baza pe anul 2004, sunt prezentati in tabelul 2.



Tabelul 2: Lista domeniilor de inviatiméant cu coeficientii de cost corespunzatori,

pentru anul 2004

Nr. crt. Domeniul de invitiméant Indicii de cost

- (Di) - -(c)-

1. | Tehnic (fard inginerie fizica si inginerie chimicd) 1.650
2. Arhitectura 2.000
3. Agronomic 1.690
4. Stiinte (fard fizica si chimie) 1.650
5. Fizica si chimie 1.900
6. Matematici si matematici aplicate 1.280
7. Socio-uman 1.000
8. Psihologie 1.280
9. Medicina 1.900
10. | Economie 1.000
11. | Teatru 5.374
12. | Film 9.000
13. | Interpretare muzicala 5.374
14. | Muzica 3.000
15. | Arte 3.000
16. | Sport 1.860
(Seminar pedagogic) 1.000




1.3. Indicatorii calitativi
Notiunea de indicator calitativ a fost introdusa pentru a exprima, in termeni

matematici, faptul ca alocatiile bugetare trebuie sa evidentieze si costurile calitatii.

1.3.1. Structura sistemului de indicatori calitativi

In structura sistemului de indicatori calitativi, definitivatdi in conformitate cu
Rezolutia Consiliului National al Rectorilor, cei 13 indicatori calitativi sunt impartiti in trei

grupe astfel:

L Indicatori privind calitatea procesului didactic (50% din influenta indicatorilor IC1-
IC13, fara IC8)
II. Indicatori privind calitatea proceselor care influenteazd direct activitatea didactica

(30% din influenta indicatorilor IC1-IC13, fara ICS8; iar IC8 reprezintd 3% din
finantarea de baza)

II.  Indicatori privind performantele institutionale care influenteaza procesul didactic
(20% din influenta indicatorilor IC1-IC13, fara ICS8)

Structura detaliata a sistemului de indicatori calitativi este redata in tabelul 3.

Tabelul 3: Structura sistemului de indicatori calitativi

. Pondere in
Denumirea < < . . - . T
grupei grupa Numairul si denumirea indicatorilor calitativi
(2Si =100)
IC, Ponderea posturilor didactice ocupate cu titulari in totalul
posturilor legal constituite  (s; =20%)
I1C, Ponderea profesorilor si conferentiarilor titulari in totalul
) personalului didactic cu norma de baza in universitate (s, =20%)
§ S14=60% IC;  Ponderea personalului didactic titular sub 35 de ani in totalul
= personalului didactic cu norma de baza in universitate (s; =10%)
; ;\? IC, Ponderea personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor
s @ in totalul personalului didactic cu norma de baza in universitate
§ ~ (s =10%)
A ICs Ponderea studentilor de la invatdmantul postuniversitar de studii
- aprofundate, master si doctorat in totalul studentilor fizici de la
ss=10% invatdmantul universitar de zi $i postuniversitar (studii
aprofundate, master si doctorat), finantati de la buget si cu taxa
(S 5 =] 0%)




Pondere in

Denumirea < < . s . T
rupei grupa Numarul si denumirea indicatorilor calitativi
TP | &si=100)
ICs Raportul procentual dintre cheltuielile pentru dotarea
laboratoarelor sau a bibliotecilor si finantarea de baza
. ICs,  Dotarea laboratoarelor (echipamente si aparatura de
s6 = 30% laborator, software, documentatie)  (sg, =20%)

ICs, Dotarea bibliotecilor (carti, CD, abonamente reviste,
abonamente on-line (biblioteci §i reviste), manuale
universitare) (sg =10%)

s7="50% IC; Calitatea managementului academic i administrativ
ICs Nivelul performantelor in cercetarea stiintificad (evaluat de
- CNCSIS dupa o metodologie specifica)
x
xR . .
5 :g (Ss =3% din finantarea de baza)
b= 7]
§ 3 1Cy Asigurarea si mentinerea bazei materiale necesare procesului
c % o
E A~ didactic
o £ - . . ) .
== ICy, Ponderea cheltuielilor materiale (din alocatii bugetare si
Q > -
% ‘g So=30% venituri proprii) in totalul cheltuielilor curente, mai putin
[P}
E § reparatiile capitale (sq, =20%);
S
= ICo, Numarul studentilor si a personalului didactic la un post cu
conexiune la Internet (sg, =10% ).
S10=20% IC,, Calitatea serviciilor sociale si administrative studentesti
o — IC;; Ponderea veniturilor totale realizate prin activititi proprii ale
= B
= T C . . o
g § Si1=40% universitatii in totalul finantarii (alocatii bugetare si venituri
= O
EER proprii)
238 .
= § ~ Si. — 30% IC;,  Raportul procentual dintre valoarea contractelor de cercetare-
=] 2= (] . .
‘é" 5 § proiectare si finantarea de baza
o= — ~ - o
§ lg = IC;; Ponderea veniturilor proprii cheltuite pentru dezvoltare (dotari,
= oo . e e - .
E 5 Si3=30% investitii si reparatii capitale in totalul finantarii (alocatii bugetare
>
= si venituri proprii)
[




1.3.2. Determinarea valorilor de calcul a indicatorilor calitativi

IC,. Ponderea posturilor didactice ocupate cu titulari in totalul posturilor legal constituite,

calculatd conform relatiei:

TP
IC;, = ——100 3)
NPD
unde: TP - Numarul total al personalului didactic titular, cu carte de munca si norma de baza in

universitate;
NPD - Numdr total de posturi didactice legal constituite.

Postul legal constituit este acel post didactic al cdrui numar mediu de ore
conventionale pe sdptamana este cel prevazut in art. 81, al. (1) din Legea privind Statutul
personalului didactic. Posturile cu un numar de ore didactice mai mare decat limita maxima
prevazuta de Statut, se echivaleaza in posturi legal constituite.

Plaja de variatie a indicatorului IC, este cuprinsa intre 0 si 70%. Pentru orice valoare

mai mare decat 70% se va lua 1n calcul limita de 70%.

IC,. Ponderea profesorilor si conferentiarilor titulari in totalul personalului didactic cu

norma de baza 1n universitate, calculatad conform relatiei:

P+C
C, = 70100 4)

unde: P — Numarul profesorilor; C — Numarul conferentiarilor.

La determinarea indicatorului se iau in considerare numai profesorii §i conferentiarii
pentru care concursurile de promovare au fost finalizate pana la 1 ianuarie 2004 si exista
aprobarea Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare.

Plaja de variatie a indicatorului IC; este cuprinsa intre 0 si 40%. Pentru orice valoare

mai mare decat 40% se va lua 1n calcul limita de 40%.

IC;. Ponderea personalului didactic titular sub 35 de ani in totalul personalului didactic

cu norma de baza in universitate, calculata conform relatiei:

PD_,.
= ——==-¢00 5
IC; TP )

unde: PD;s - Numarul personalului didactic titular sub 35 de ani



Plaja de variatie a indicatorului IC; este cuprinsa intre 0 si 35%. Pentru orice valoare

mai mare decat 35% se va lua in calcul limita de 35%.

IC4. Ponderea personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor in totalul

personalului didactic cu norma de baza in universitate, calculatd conform relatiei:
PD,
TP

unde: PDp - Numarul personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor.

IC, = ¢] 00 (6)

La determinarea indicatorului se ia in considerare numai personalul didactic pentru
care titlul de doctor a fost confirmat pana la 1 ianuarie 2004 de Consiliul National de Atestare
a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare.

Pentru universitatile de artad si sport, la numarator se ia in considerare numarul total

al profesorilor si conferentiarilor titulari, indiferent daca au titlul de doctor, la care se mai

adauga lectorii §i asistentii cu titlul stiintific de doctor.

ICs. Ponderea studentilor de la invataméantul postuniversitar de studii aprofundate,
master si doctorat in totalul studentilor fizici de la invatamantul universitar de zi si
postuniversitar (studii aprofundate, master si doctorat), finantati de la buget si cu taxa,

calculata conform relatiei:

SP, ...+ SP,
— buget taxa .1 0 0 )
TSbuget + TStaxa

ICs

unde:

SPhuget — numdrul studentilor fizici de la invatdmantul postuniversitar de studii
aprofundate, master si doctorat, finantati de la buget;

SPux: — numarul studentilor fizici de la Invataméantul postuniversitar de studii
aprofundate, master si doctorat, in regim de studenti cu taxa;

TSpugee — numarul total al studentilor fizici de la invdtdmantul universitar si
postuniversitar, finantati de la buget;

TStaxa — numdrul total al studentilor fizici de la invataméantul universitar si

postuniversitar, in regim de studenti cu taxa.

ICs. Raportul procentual dintre cheltuielile pentru dotarea laboratoarelor sau a
bibliotecilor si finantarea de baza este calculat prin doi indicatori partiali, conform

relatiilor (8) si (9):

10



ICs, Dotarea laboratoarelor (echipamente si aparaturd de laborator, software,

documentatie)
(562 =20%)
_ CLbuget + CLven.pr.
ICs, = *100 (8)
B buget
unde:
CLpuget - Cheltuielile pentru dotarea laboratoarelor (echipamente si aparaturd de
laborator, software, documentatie) din alocatii bugetare, in milioane lei;
CLyen. pr. - Cheltuielile pentru dotarea laboratoarelor (echipamente si aparaturd de
laborator, software, documentatie) din venituri proprii (inclusiv sponsorizari
si donatii), In milioane lei;
FByuget - Alocatii bugetare, reprezentand finantarea de bazd, in milioane lei.
ICer Dotarea bibliotecilor (carti, CD, abonamente reviste, abonamente on-line
(biblioteci si reviste), manuale universitare) (sg =10%)
_ CBbuget + CBven.pr.
ICsy = *100 ©)
B buget
unde:
CBpuget - Cheltuieli pentru biblioteci (achizitii de carti, CD, abonamente reviste,

abonamente on-line la biblioteci si reviste, manuale universitare) din
alocatii bugetare, in milioane lei;

CByen. pr. - Cheltuieli pentru biblioteci (achizitii de carti, CD, abonamente reviste,
abonamente on-line la biblioteci si reviste, manuale universitare) din

venituri proprii (inclusiv sponsorizari si donatii), in milioane lei.

IC;. Calitatea managementului academic si administrativ

Prin indicatorul ,,Calitatea managementului academic si administrativ”’ se evalueaza
madsura In care Intr-o universitate sunt asigurate conditiile aplicarii managementului strategic,
academic si administrativ, atat la nivelul de ansamblu, cat si la nivelul unitdtilor componente
(facultati, departamente, catedre).

Calitatea managementului academic si administrativ depinde de capacitatea de
orientare strategicd, capacitatea de a dezvolta relatii umane si de a asigura un climat
organizational orientat spre performantd si de capacitatea de a pune in valoare o serie de
cunostinte profesionale specifice, in functie de domeniu (academic sau administrativ), la

diferite niveluri ierarhice ale unei universitati.

11



In conturarea machetei de evaluare a nivelului acestui indicator, un rol esential 1-a

avut Ordinul MEC nr. 3792 din 22 mai 2002, privind auditul performantei de management,
publicat in ,,Monitorul Oficial al Romaniei”, partea I, nr. 806/6.X1.2002.

L

11

Caracteristicile sistemului de management (planificarea strategica si fundamentarea

deciziilor, organizarea, coordonarea-antrenarea, controlul)

Sistemul de fundamentare a obiectivelor si de dimensionare a resurselor necesare (cu

identificarea surselor — de la buget sau din venituri proprii) si de aprobare a

obiectivelor si strategiilor din Planul strategic la nivelul universitatii si a facultatilor

componente, cu precizarea responsabilitatilor, a mijloacelor de difuzare, a

destinatarilor informatiilor §i a suporturilor folosite (site-ul universitatii, buletine

informative, adrese cétre facultatii, comunicatii verbale).

Metode si proceduri folosite pentru fundamentarea deciziilor majore privind:

a) Dimensionarea cifrei de scolarizare solicitate Ministerului Educatiei, Cercetarii si
Tineretului;

b) Stabilirea si aprobarea structurii universitatii si a facultatilor pe specializarii;

c) Elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant;

d) Elaborarea si aprobarea statelor de functiuni,

e) Elaborarea si fundamentarea altor decizii majore in domeniul cercetarii
stiintifice, asigurarii materiale, facilitati pentru studenti.

Modul de organizare a activitatii de audit al performantei de management

Modul de identificare si raportare cdtre conducerea universitdtii a constatdrilor, a

slabiciunilor identificate §i a masurilor propuse de corectare a deficientelor si de

ameliorare a performantelor;

Proceduri si criterii folosite pentru asigurarea conformitatii operatiunilor, in scopul

asigurdrii concordantei dintre operatiunile desfasurate si obiectivele asumate in mod

expres prin planurile strategice si cele operationale, de la nivelul universitatii si a

facultatilor componente (sisteme de asigurare a calitatii; alte proceduri specifice).

Sistemul de evaluare a oportunitatii operatiunilor, prin raportare la obiective.

Evaluarea eficacitatii §i a eficientei cu care sistemele de management de la nivelul

universitatii si al facultatilor au utilizat resursele financiare, umane si materiale

pentru indeplinirea obiectivelor din planurile strategice si operationale

Sistemul de alocare a resurselor financiare (centralizat sau cu descentralizare pe
facultati, departamente si catedre) si de stabilire a responsabilitatilor privind
asigurarea economicitdtii, eficacitatii si eficientei resurselor financiare, umane si

materiale pentru indeplinirea obiectivelor din planurile strategice si operationale.

12



2 Evaluarea eficacitatii, a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planurile
strategice 1 operationale; se compard obiectivele stabilite (si aprobate de
organismele competente la nivelul institutiillor de invatdmant superior si a
subunitatilor componente) cu realizarile efective, pe surse de finantare.

3 Evaluarea eficientei, ca raport intre rezultatele obtinute si costul resurselor utilizate;

compararea cu eficienta scontatd prin planurile strategice si operationale.

ICs. Nivelul performantelor in cercetarea stiintifica (Ss =3% din finantarea de baza)

Evaluarea se asigura de catre CNCSIS, in baza unei metodologii specifice.

ICy. Asigurarea si mentinerea bazei materiale necesare procesului didactic

ICy, Ponderea cheltuielilor materiale (din alocatii bugetare si venituri proprii) in totalul

cheltuielilor curente, mai putin reparatiile capitale (sg, =20%);

CM +CM

buget ven. pr.

ICy, = o100
Cs (CP+CM),,, +(CP+CM) (19

ven. pr.
unde:
CM - cheltuieli materiale, in milioane lei;
CP - cheltuieli de personal, in milioane lei.
Plaja de variatie a indicatorului ICy, este cuprinsa intre 0 si 20%. Pentru orice valoare

mai mare decat 20% se va lua 1n calcul limita de 20%.

ICo;, Numarul studentilor si a personalului didactic la un post cu conexiune la Internet

(sop =10% ).

(TSbuget +Tstaxa )inv.zi +PD

ICoy = NCI n

unde:
NCI - Numarul posturilor cu conexiune la Internet existente In universitate i

accesibile personalului didactic si studentilor

ICyo. Calitatea serviciilor sociale si administrative studentesti
In evaluarea nivelului indicatorului ,,Calitatea serviciilor sociale si administrative
studentesti” sunt luate in considerare:
L Servicii de cazare a studentilor
1 Numarul locurilor de cazare administrate de universitate / numarul studentilor proprii

cazati de la nvatamantul de zi

13



2 Cheltuieli cu dotari si investitii pentru camine / total cheltuieli materiale pentru
camine
3 Asigurarea caminelor cu facilitati generale la cazare: oficii pentru prepararea hranei,
sali de lectura, acces la spalatoria caiminului, cuplarea camerelor la Internet, cablu tv.
4 Existenta in campus a cabinetelor de medicina generald, a cabinetelor de medicina
specializata, prim ajutor
II. Sustinerea financiara partiala a studentilor prin burse si ajutoare banesti: ponderea
fondului de burse si ajutoare banesti acordate studentilor din venituri proprii in totalul
fondurilor de burse, alocate de la bugetul de stat si din venituri proprii
I1I. Servicii de orientare profesionala si psihologica: existenta unui compartiment, cu
minimum 2 posturi ocupate cu personal calificat, care sa ofere servicii privind:
1 orientarea candidatilor pentru admitere prin prezentarea ofertei de specializari
universitare, postuniversitare §i reconversie profesionala,
2 angajarea:
- consultantd 1n orientarea carierei prin contactarea inspectoratelor scolare si
intreprinderilor sau a organizatiilor care angajeaza absolventii universitatii
- seminarii §i workshop-uri privind: metodele de recrutare; modalitatile de selectie;
elaborarea unui curriculum vitae
- fintretinerea si dezvoltarea bazei de date privind: oferta de posturi; activitati n
regim de "part time" (in Universitate; In alte organizatii); activitati pe perioada
delimitatd; oferta de candidati studenti;
- efectuarea de interviuri pentru angajatori
- organizarea targurilor de job-uri
3 consultantd psihologica si financiara
4 ntocmirea studiilor si analizelor privind piata muncii, cerintele angajatorilor etc.
IV. Servicii administrative §i de secretariat, care sa asigure informarea si solutionarea
operativa a problemelor studentilor: accesul studentilor prin Internet pentru inscriere la
examene, consultarea rezultatelor la examene, a planurilor de Invdtdmant, a obligatiilor

financiare sau pentru solicitarea unor documente

IC;1. Ponderea veniturilor totale realizate prin activititi proprii ale universitatii in

totalul finantarii (alocatii bugetare si venituri proprii), calculata conform relatiei:

IC11 — (VPH +VI)12)+(VP21 +VP22) .100) (12)
B +TVP

buget

14



unde
VP, - Venituri proprii din taxe si activitati desfasurate de universitate (cod. 23.03.11)
VP,- Alte venituri proprii potrivit legii (cod. 23.03.23)
VP,;- Venituri din microproductie, activitati ale statiunilor didactice experimentale, gradini botanice
etc. (cod. 23.03.19)
VP»,- Venituri proprii camine-cantine (cod. 23.03.08)

ICy;. Raportul procentual dintre valoarea contractelor de cercetare-proiectare si

finantarea de bazi, calculat conform relatiei:

VCS + FPC +VFE
Cn = ] 00 | unde: (13)
FBbuget

VCS - Venituri din cercetare stiintifica, consultanta, expertize (cod. 23.03.2014), in

milioane lei;

FPC - Finantarea proiectelor cofinantate din alocatii bugetare si surse externe (cod.
23.03.18.07), in milioane lei;

VFE - Venituri din finantare externa pentru realizarea proiectelor cofinantate de la

Bugetul de stat (cod. 23.03.2020), in milioane lei.

ICy3. Ponderea veniturilor proprii cheltuite pentru dezvoltare (dotdri, investitii si
reparatii capitale in totalul finantarii (alocatii bugetare si venituri proprii), calculata

conform relatiei:

(CL +CB )+1 + RK

ven. pr. ven. pr. ven. pr. ven. pr.

— e 00
1Cs FB.  +TVP (9

buget
unde:

(CLyen. pr. T CByen. pr) - Cheltuielile pentru dotarea laboratoarelor (echipamente si
aparaturd de laborator, software, documentatie) si a bibliotecilor (achizitii de
carti, CD, abonamente reviste, abonamente on-line la biblioteci si reviste,
manuale universitare) din venituri proprii (inclusiv sponsorizari si donatii), In
milioane lei;

Lien. pr. - Cheltuieli pentru investitii din venituri proprii (inclusiv donatii In naturd);

RKyen. pr. - Cheltuieli pentru reparatii capitale din venituri proprii (inclusiv donatii in

naturd), in milioane lei.
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2. Metodologia de distribuire pe universitati a alocatiilor bugetare

aprobate pentru finantarea de baza pe anul 2004

2.1. Stabilirea alocatiei bugetare, destinata finantarii de baza, care urmeaza sa

fie repartizata universitatilor

In aceastd etapa se stabileste alocatia bugetara totala (S), ce urmeaza a fi repartizata

pe baza metodologiei propuse de CNFIS, si componentele acesteia.

Alocatia bugetara totald (S), ce urmeazd a fi repartizatd pe baza metodologiei
propuse de CNFIS, va fi determinatd de valoarea alocatiei bugetare aprobate pentru finantarea
de baza prin Legea Bugetului pe anul 2004 (BugetFB) si de valoarea fondului de rezerva

(FR), in procent de 1,5% din finantarea de baza, constituit pentru situatii speciale.
S = BugetFB — FR

Componentele alocatiei bugetare totale (S):

A. Alocatia de repartizat numai pe baza numarului de studenti echivalenti si

coeficientii alocatiilor bugetare pe domenii (S NSE ) 87,3% din S
B. Alocatia de repartizat in functie de indicatorii calitativi (S Ic ) 12,7% din S

din care:
In functie de indicatorii de calitate a procesului didactic (IC;, IC, IC3,

! ) (0P (o (6, OO 4,85%din S
In functie de indicatorii de calitate a proceselor care influenteazd direct

2 activitatea didactic, fara ICg (IC7, ICg IC1p) ..c..cooueeveiriiaiiiiniieiieeeicnne 2,91%din S
In functie de indicatorii financiari de performantd institutionald care

3 influenteaza calitatea procesului didactic (ICqj, ICy3 ICy3) ... 1,94% din §

4. In functie de nivelul performantelor in cercetarea stiintifici (ICs) ........ 3,00% din S

Astrel, 8 = 8 yop + 8, =87.3% S+12,7%- §=873%- S +Y. 85 (5
k

. . - k . o A . .. . o
Fiecare alocatie totala S c1 » ¢¢ se repartizeazd in functie de indicatorul calitativ IC;, este datd de

relatia:

ko _
Scr =S¢ Pr- (16)
unde P, este ponderea care revine fiecdrui indicator calitativ din cadrul componentei B

(valorile acestor ponderi sunt listate in tabelul 4)
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Prin urmare, relatia (15) devine:

S=Syse 2.8 Py (17)
k

Tabelul 4. Ponderile care revin indicatorilor calitativi

Denumire indicator Por_ldere
din S
IC1 |Ponderea posturilor didactice ocupate cu titulari in totalul posturilor legal constituite 0.97%
IC2 |Ponderea profesorilor si conferentiarilor titulari in totalul personalului didactic cu norma| 0.97%
de baza in universitate
IC3 [Ponderea personalului didactic titular sub 35 de ani in totalul personalului didactic cu | 0.485%
norma de baza in universitate
IC4 |Ponderea personalului didactic titular cu titlul stiintific de doctor in totalul personalului | 0.485%
didactic cu norma de baza in universitate
IC5 |Ponderea studentilor de la Tnvatamantul postuniversitar de studii aprofundate, master | 0.485%
si doctorat n totalul studentilor fizici de la invatamantul universitar de zi si
postuniversitar (studii aprofundate, master si doctorat), finantati de la buget si cu
taxa
IC6a | Raportul procentual dintre cheltuielile pentru dotarea laboratoarelor gi finantarea de | 0.97%
baza
IC6b | Raportul procentual dintre cheltuielile pentru dotarea bibliotecilor gi finantarea de baza| 0.485%
IC7 |Calitatea managementului academic si administrativ 1.455%
IC8 |Nivelul de performanta al cercetarii** 3%
IC9a |Ponderea cheltuielilor materiale (din alocatii bugetare si venituri proprii) in totalul 0.582%
cheltuielilor curente, mai putin reparatiile capitale
IC9b Numarul studentilor si a personalului didactic la un post cu conexiune la Internet 0.291%
IC10 (Calitatea serviciilor sociale si administrative studentesti 0.582%
IC11 |Ponderea veniturilor totale realizate prin activitati proprii ale universitatii in totalul 0.776%
finantarii (alocatii bugetare si venituri proprii)
IC12 [Raportul procentual dintre valoarea contractelor de cercetare-proiectare si finantarea | 0.582%
de baza
IC13 |Ponderea veniturilor proprii cheltuite pentru dezvoltare (dotari, investitii si reparatii 0.582%
capitale in totalul finantarii (alocatii bugetare si venituri proprii)

Schema procedurald si plaja de variatie a influentei indicatorilor calitativi in dimensionarea

alocatiilor bugetare pe universitati sunt prezentate in figura 1.
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2.2. Repartizarea pe universititi a alocatiei bugetare, destinata finantarii de
baza, aprobate prin Legea Bugetului pentru anul 2004
2.2.1 Determinarea alocatiei totale disponibile fiecdrei universitditi

Pasul 1. Se calculeaza alocatia unitara @, pe student echivalent unitar, dupa relatia:

S

a, :—ZNie_ .
i

(18)

unde NV ie = ZN :U este numarul total de studenti echivalenti din domeniul de
U

invatamant superior i,
U este institutia de invatdmant superior de stat din Romania;

¢; este coeficientul de cost corespunzator domeniului i

Pasul 2. Se calculeazi alocatia totald § v » disponibila pentru fiecare universitate U:
_ e
Sy=2Ny-¢-a, (19)
i

unde C; - @, este denumita si alocatia unitara pentru domeniul i;
2.2.2 Integrarea aspectelor de natura calitativi

Aceasti etapi va genera fati de alocatiile disponibile § v » calculate anterior, unele
diferente . ;. Pentru fiecare universitate U, alocatia ce se repartizeaza in final universitatii U,
in urma integrarii aspectelor calitative, va fi:

%
S, =8,+. . (20)
unde . ,; poate avea valori intre — 12.7% si +12.7%, in functie de nivelul

indicatorilor calitativi.

Prin aplicarea relatiei globale (15), pentru fiecare universitate U, obtinem:

S, =873 S, +>.8; @)
k

<~ Qk <A " < . . . o
unde fiecare suma ,§ p este pusd in competitie, de catre universitatea U, cu celelalte universitati.

Integrand aspectele de natura calitativa, pe baza relatiilor (20) si (21), alocatia ce se va

repartiza, in final, fiecarei universitati U este data de relatia:
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S, =873 S, +>.8) (22)
k

*k . . . o A . e 1. .
unde S y este alocatia ce se va repartiza universitatii U, in urma integrarii indicatorului

calitativ ICk.

. . . 0 ok < < .
Pentru o universitate i, suma disponibild § ; ceurmeazd a fi pusd in competitie cu

celelalte universitati, pentru indicatorul ICk, se defineste astfel:

S S-S
j ]=P' j j:49pk'S,"Sj
S ‘ S - S

(23)

S!{:Pk‘ S;=p S;-

l

ca suma de 49 de parti, proportionale cu dimensiunile celor 49 de universitati.

Doua universitati, Z i j, vor pune in competitie, pentru indicatorul /Cy, urmatoarele sume egale:

v _ P S0 S o
i = , pusd in competitie de catre universitatea i (24)
S
. PSS
— J N " < . . .
S ' < , pusa in competitie de catre universitatea j (25)

in urma compararii valorii indicatorului calitativ ICy;, pentru universitatea i, cu
valoarea indicatorului calitativ ICy;j, pentru universitatea j , rezultd trei cazuri posibile:
- daca ICy; = ICy; atunci fiecare universitate i, j isi pastreaza sumele $;; respectiv Sji
- daca ICy; > ICy; atunci universitatea i primeste, in plus, suma Sj; de la universitatea j
- daca ICy; < ICyj atunci universitatea i pierde suma Sy, universitatea j primind, in plus,
aceasta suma.

. . *k . - . iy e q- . . k
Prin urmare, alocatia S ; Ce se repartizeazd universitatii # din suma disponibila S i

pentru indicatorul calitativ ICy va fi data de relatia:

SE=st+ Y Si- Ysh-

J J
ICKi>ICkj ICKi<ICkj

=S8+ sgn(IC,; - IC,;)- S; =
J

- 5. 8.
=8/ + sgn(IC,;, - IC,;)- L Mt
j S
k §; k
=S8; - (1+) sgn(IC,;, - IC,;)- ?) =S - ICR,, (26)
j
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unde am notat cu JCRy; indicatorul calitativ relativ corespunzator lui ICy, definit ca instrument pentru
a identifica performanta universitatii i in comparatie cu cea Inregistratd de celelalte universitati (5).

Prin definirea lui, se observa urmatoarele:

- pentru orice indicator calitativ ICy, ICRy poate avea valori in intervalul (0,2) ;

- pentru orice indicator calitativ ICy, valoarea de referinta pentru ICRy este egala cu 1 (in
acest caz universitatea nu pierde §i nu castigd fatd de suma disponibila initial pentru
indicatorul I1Cy);

- pentru orice valoare subunitard a lui JCRy, alocatia care se repartizeaza pentru indicatorul
ICy va fi mai mica decét alocatia disponibild initial pentru indicatorul ICy, diferenta . fiind
negativa;

- pentru orice valoare supraunitara a lui JCRy, alocatia care se repartizeaza pentru indicatorul
ICy va fi mai mare decat alocatia disponibila initial pentru indicatorul ICy, diferenta . fiind

pozitiva;

2.2.3 Determinarea alocatiei totale repartizate fiecarei universitati
Pornind de la relatiile (22) si (26), obtinem relatia generald de calcul a alocatiei ce se

repartizeaza universitatii, dupd integrarea indicatorilor calitativi:

13
S, =87,3e8,+> 8, ICR,, @7)

k=1
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3. Metodologia de repartizare pe universitati a alocatiilor bugetare

aprobate pentru finantarea complementara pentru anul 2004

In structura bugetului pentru invatamantul superior sunt incluse alocatiile bugetare

aprobate pentru finantarea complementara privind:

transferurile (burse);

facilitétile de transport urban pentru studenti;
dotarile si investitiile;

reparatiile capitale;

cercetarea stiintifica.

3.1 Transferuri (burse)

Fondurile aprobate pentru burse se repartizeaza pe universitati in functie de numéarul

studentilor de la cursurile de zi (forma lunga, forma scurta, studii aprofundate, masterat) si

numarul doctoranzilor cu frecventa.

Tinand seama de raportul dintre bursa unui doctorand cu frecventa si bursa

medie a unui student, urmeaza ca numarul doctoranzilor cu frecventa sa fie ponderat cu

coeficientul 3 pentru calcularea numarului de studenti echivalenti eligibili pentru bursa.

3.2 Facilitati de transport urban pentru studenti

Pentru repartizarea cat mai echilibrata a fondurilor aprobate pentru finantarea

facilitatilor de transport urban trebuie sa se tina seama de :

- aria centrului universitar;
- aglomerarea centrului universitar;
- diversitatea retelelor de transport urban;

- existenta campusului univeristar.

In functie de aceste criterii propunem urmadtorii coeficienti de diferentiere pe zone a

universitatilor de stat in privinta facilitatilor de transport urban pentru studenti:

ZONA ORAS COEF.
Zona I: Bucuresti (exceptie: USAMYV Bucuresti, SNSPA Bucuresti) 4,5
USAMYV Bucuresti si SNSPA Bucuresti 4
Zona a II-a: | Cluj (exceptie: Univeristatea Tehnica Cluj, USAMYV Cluj, UMF Cluj) 2,5
Universitatea Tehnica Cluj, USAMV Cluj, UMF Cluj 2
Zona a III-a: | Oradea, Ploiesti 2
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ZONA ORAS COEF.

Brasov, Constanta, Craiova, Galati, Iasi, Resita, Sibiu, Targu-Mures
Zona a IV-a: | (exceptie: UMF Targu-Mures), Timisoara (exceptie: Univeristatea Politehnica 1,5
Timisoara, UMF Timisoara)

UMF Targu-Mures, Univeristatea Politehnica Timisoara, UMF Timigoara 1

Alba Iulia, Arad, Baciu, Baia Mare, Petrosani, Pitesti, Suceava, Targoviste,

Zona a V-a: Targu Jiu,

Observatie: De facilitatile de transport urban nu beneficiaza studentii care studiaza in afara localitatii

de resedinta a universitatii (filiale, colegii, extensii universitare).

3.3 Dotari si investitii

In cadrul acestui capitol este necesar si se facd distinctie intre: investitii de natura

constructiilor, consolidari si dotéri independente.

Apreciem cd se impune ca, in anul 2004, finantarea in cadrul acestui capitol sa tina seama cel

putin de urmatoarele reguli:

- sa nu se deschida nici un santier nou de constructii in reteaua de invatdmant superior,
fondurile de investitii pe anul 2004 urmand sa fie dirijate spre finalizarea obiectivelor
aflate in lucru;

- sa se finanteze Tn mod prioritar consolidarile spatiilor de Invatamant si a spatiilor sociale;

- fondurile destinate dotarilor independente sa fie repartizate universitatilor conform
algoritmului de repartizare a fondurilor pentru finantarea de baza, utilizdndu-se urmatorii

indici de cost pentru cheltuieli materiale:

Nr. Domeniul de invataméant Indicii de cost pentru cheltuieli
crt. (D)) materiale
1 Tehnic 2.000
2 Arhitectura 2.000
3 Agronomic 1.690
4 Stiinte 2.000
5 Matematici si matematici aplicate 1.280
6 Socio-uman 1.000
7 Psihologie 1.280
8 Medicina 2.500
9 Economie 1.000
10 Teatru si interpretare muzicala 5.674
11 Film 9.000
12 Mugzica-Arte 3.000
13 Sport 1.950
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3.4 Finantarea reparatiilor capitale
In ceea ce priveste repartizarea pe universitati a fondurilor aprobate pentru reparatii capitale la
cladiri si constructii, pentru anul 2004, se considera ca fiind necesar:
- s se tind seama de starea tehnica actuald a cladirilor §i constructiilor pentru care se
solicita fonduri pentru reparatii capitale;
- sa fie avute in vedere, cu prioritate, obiectivele cu cele mai indelungate durate de la ultima

reparatie capitald, indiferent de universitatea in care acestea se afla.

3.5 Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd un alt domeniu pentru care finantarea se realizeaza pe baze
competitionale.

Proiectul de Reforma a Invatamantului Superior si Cercetirii RO-4096, prin care numai in
anul 2002 s-au repartizat universititilor 190.261.051 mii lei (contributia Guvernului Romaniei) si
16.420.864 USD (contributia Bancii Mondiale), s-a incheiat. Din anul 2003, contributia Guvernului
Romaniei pentru Proiectul RO-4096 a fost nula, iar alocatiile bugetare pentru cercetare nu au suplinit
aceasta diminuare a finantarii pentru cercetare.

CNFIS considera ca fiind necesar cresterea alocatiei bugetare pentru granturile de cercetare
pentru anul 2004, cu cel putin 50% din contributia Guvernului Romaniei pentru Proiectul RO-4096 pe
anul 2002 (partea care a fost alocata proiectelor de cercetare).

Pentru repartizarea pe universitati a acestor fonduri se vor aplica procedurile de evaluare,

monitorizare si finantare elaborate de CNCSIS.
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