’#i || Ministerul
:}-.h,- I'EI Educatiei si
P Cercetarii

WAenfisire

Optiuni

pentru viitor

CONSILIUE NATIONAL PENTRU FINANTAREA INVATAMANTUEUT SUPERIOR

10 ani de activitate
1994 - 2004






Procesul Bologna - Vremea faptelor

Tn ultimii ani s-a vorbit mult in Romania despre procesul Bologna.
Fapt pozitiv, aceste discutii au generat o constiinta colectiva favorabila
procesului dar, din pacate a generat si o retorica excesiva, care a amanat
nepermis de mult luarea unor decizii ferme la nivelul sistemului de
invatamant superior. Anul acesta e anul in care trebuie sa trecem de la
retorica la fapte. lata cateva dintre faptele pe care le am in vedere.

1. Reducerea numarului de specializari inguste si constituirea unor
specializari largi in primul ciclu de studii. Specializarile inguste ne
condamna la subfinantare cronica. Ele abia acopera cheltuielile
salariale, amanand sine-die investitia in aparatura de cercetare sau
modernizarea laboratoarelor. Ele impiedica studentul sa-si modifice in
mod adecvat traseul de studiu in functie de interesele de cunoastere
si profesionalizare pe care si le descopera dupa primii ani de studii.

2. Favorizarea ciclurilor de studiu in varianta 3+2, pentru ca e principala
cale de a avea masterate puternice, nu numai usor recognoscibile
international dar si capabile sa produca si sa sutina cercetarea
stiintifica. Pe baza datelor pe care le avem la dispozitie putem afirma
ca in cadrul masteratelor de un an adesea se repeta materia predata
in anii anteriori si oricum, nu se produc lucrari stiintifice de calitate, iar
interesul studentilor pentru frecventarea lor este slab.

3. Centrarea pe student in alegerea unei a doua specializari. E
inadmisibil sa concepem ca cele 180 de credite necesare pentru ciclul
| se pot diviza astfel incat sa sustina duble specializari. Studentii
urmeaza o specializare, in care obtin 180 de credite si concomitent ei
isi pot asuma o specializare secundara mizand pe efort suplimentar si
transfer de credite. Nu vor obtine o singura diploma cu dubla
specializare ci doua diplome cu monospecializare. Din punct de
vedere al Ministerului Educatiei si Cercetarii consideram ca trebuie
subventionate doar acele specializari secundare care raspund unor
nevoi sociale de acoperire cu personal calificat a disciplinelor din
invatamantul preuniversitar, in special gimnazial.
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4. Pregatirea psihopedagogica a profesorilor necesita, indiferent de locul
in care ei predau, la liceu sau la gimnaziu, minimum 60 de credite.
Chiar daca doar 30 de credite vor fi obtinute pe parcursul primului
ciclu, definitivarea in invatamant nu se face fara acumularea a
minimum 60 de credite din pregatirea psihopedagogica.

Cu siguranta ca sunt multe alte probleme care trebuie rezolvate in
acest an, cum ar fi acreditarea noilor specializari, elaborarea unei legi de
asigurare a calitatii, elaborarea unui cadru national al calificarilor. Ma
bazez pe competentele si vointa de schimbare a tuturor celor implicati. n
acest context, tin sa subliniez ca CNFIS a fost mereu un fervent al
schimbarii. Doresc sa-mi exprim toata pretuirea pentru activitatea pe care
a desfasurat-o pana acum si consider ca va fi un aliat de nadejde in
rezolvarea problemelor ce ne asteapta.

MINISTRU,
Mircea MICLEA
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CNFIS, experienta de 10 ani in finantarea invatamantului
superior de stat

Intre 1992-1994, un grup de lucru participa la elaborarea directiilor strategice ale
invatamantului superior, in care se enuntd si principiile de reforma ale finantarii
invatdmantului superior de stat si se prefigureaza rolul consiliilor consultative ale
Ministerului Invatdmantului.

30 decembrie 1994 - constituirea CNFIS, prin Ordinul ministrului invatamantului

e 1995 : primul regulament de functionare al CNFIS, noua lege a Invatamantului

84/1995, cu caracter organic; primul studiu al CNFIS privind cheltuielile pe
domenii de invatamant;

e 1996 : lansarea Programului de Reforma a Invatdmantului superior si Cercetdrii
R0O4096, finantat de Guvernul Roméaniei, de Banca Mondiald si prin programul
PHARE R0O9601;

e 1997: prima simulare a repartizarii alocatiilor bugetare conform formulei CNFIS;
prima si a 2-a runda de competitie pentru proiectele finantate in cadrul
Programului RO4096;

e 1998: prima repartizare a alocatiilor bugetare conform formulei CNFIS (pentru
cheltuieli materiale); a 3-a runda de competitie pentru proiectele finantate in cadrul
Programului RO4096;

e 1999: aplicarea finantarii globale; a 4-a runda de competitie pentru proiectele
finantate in cadrul Programului RO4096 ;

e 2000: monitorizarea finantarii globale; derularea proiectelor finantate in cadrul
celor 4 runde de competitie;

e  2001: reevaluarea coeficientilor de finantare; formularea primelor propuneri privind
indicatorii de calitate;

e 2002: aplicarea in algoritmul de finantare a primilor indicatori de calitate;
incheierea Programului RO4096;

e 2003: aplicarea in algoritmul de finantare a unui set complex de indicatori de
calitate;

e 2004: ajustarea si reorganizarea setului de indicatori de calitate; legea privind
organizarea studiilor universitare 288/2004, legea 354/2004 prin care se prevede
cresterea bugetului national pentru educatie la 6% din PIB péna in 2007.

21 ianuarie 2005 - aniversarea a 10 ani de activitate si prezentarea in fata
comunitatii academice a unor optiuni de viitor
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Optiuni pentru viitor

Aniversarea in 2005 a zece ani de la crearea si inceperea
activitatii CNFIS pusa sub semnul optiunilor pentru viitor poate parea
neobisnuita. Totusi, am hotarat impreuna cu colegii mei sa o facem, pentru
ca avem aceasta datorie fata de comunitatea academica, in special acum,
cand intreaga Romanie priveste cu speranta la viitorul sau European.

Desigur, la scara istoriei invatamantului superior o perioada de
zece ani este scurta, daca ne comparam cu traditia din alte tari Europene.
Pentru finantarea invatamantului superior de stat din Romania cei zece ani
au adus insa transformari profunde, in primul réand de conceptie.
Introducerea unor criterii si procedee mult mai obiective si transparente in
dimensionarea necesarului si apoi in repartizarea alocatiilor bugetare,
impreuna cu acceptarea prin lege a unor noi principii de utilizare a
fondurilor alocate, acum intrate in practica devenita curenta, sunt un
suport al unei autonomii universitare efective. De aceea, consider ca si in
continuare aceasta cale, consfiintita prin lege, este fara intoarcere, deci
avem nu numai dreptul dar si datoria de a privi Thainte. Pe acest drum
Romania nu este singura, ci parte a unui proces politic amplu, de
transformare a intregului nvatamant superior European de tip
Lcontinental” intr-unul cu o structura pe cicluri, care s-a dovedit
performanta, in primul rand prin eficienta sa, in special in tarile anglo-
saxone si Statele Unite ale Americii. Efectele asupra finantarii ale acestor
schimbari majore, in care parametrii de calitate devin hotaratori intr-o lume
a competitiei, vor fi desigur extrem de importante.

Institutiile de invatamant superior, de stat sau particulare, poate
ca privesc perioada care urmeaza cu oarecare preocupare, desi ele sunt
principalii actori ai schimbarii reprezentate de ceea ce numim ,procesul
Bologna”. De aceea, comunitatea academica are nevoie de anumite repere
care sa ii permita elaborarea de planuri strategice institutionale cat mai
aproape de asteptarile sale, in care sa regaseasca atat elemente de
stabilitate financiara cat si conturarea unor directii de dezvoltare sustinute
prin resurse corespunzatoare. Astfel, dimensiunea numita ,istorica” a
finantarii nu mai poate constitui singura un fundament solid in aceasta
continua schimbare, in care termenul ,evolutie” descrie in opinia mea mai

|
4 Optiuni pentru viitor - lanuarie 2005



bine fenomenul real decét cel de ,reforma”. Pentru CNFIS aparitia unor noi
provocari nu este un lucru nou, intrucat scurta sa istorie arata ca acest
consiliu a fost creat in primul rand pentru a schimba, apoi pentru a
consolida schimbarea si a o transforma in procedura curenta, pentru a
incepe din nou. Prima parte a acestei brosuri de prezentare, incearca sa
dovedeasca, pe scurt, ca procesul nu s-a intrerupt.

Pe langa estimarea cat mai precisa a efectelor financiare pe
termen scurt ale trecerii la noua structura a invatamantului superior, CNFIS
are in vedere cateva scenarii posibile, in care Ministerul Educatiei si
Cercetarii va gasi, sper, elemente utile care sa poata contura optiuni
politice majore pentru dezvoltarea sustinuta a invatamantului superior, ca
parte a unui sistem national de invatamant pentru care legea prevede ca in
anul 2007 procentul alocat din PIB va creste pana la 6%.

Sunt convins ca membrii CNFIS, distingi reprezentanti ai
comunitatii academice, impreuna cu personalul tehnic al consiliului, vor
continua sa raspunda cu seriozitate, competenta si, sa nu mire pe nimeni,
entuziasm si optimism, acestor provocari.

In incheiere, le multumesc tuturor membrilor consiliului, in care i
includ si pe cei care au activat la un moment dat in aceasta structura, le
doresc sanatate si putere de munca. Totodata, in numele lor, multumesc
ministrilor invatdmantului care in perioada pe care am parcurs-o au sprijinit
fara rezerve activitatea, hotararile si propunerile CNFIS.

Presedinte CNFIS,

Prof. univ.dr.ing. Radu Mircea DAMIAN

|
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Finantarea invatamantului superior prin prisma Procesului
Bologna

In perspectiva oferitd de Procesul Bologna, sistemul romanesc de invatamant superior se
va confrunta cu o serie de noi provocari. In orice proces de schimbare, finantarea sistemului
constituie un element esential, avand un dublu rol, respectiv ca resursa suport pentru introducerea
schimbarilor si ca instrument strategic de pilotare a acestora. Desi in acest moment nu se cunoaste
cu exactitate care vor fi resursele financiare alocate de la bugetul de stat pentru invatamantul
superior in urmatorii ani, pe baza unor elemente existente pot fi construite mai multe scenarii si se
poate face o analiza a posibilelor implicatii avute de alegerea unuia sau altuia dintre acestea. n
pofida acestor nedeterminari, CNFIS poate sa ramana consecvent rolului asumat inca de la
formarea sa, prin elaborarea unor propuneri privind strategia de finantare, corelate cu politicile
educationale nationale si europene. Astfel, se asigura continuitatea si stabilitatea sistemului de
finantare prin conservarea unor principii fundamentale, prin mentinerea unor legaturi directe de
colaborare atat cu factorii de decizie din institutiile centrale cat si cu reprezentantii universitatilor si,
nu n ultimul rand, printr-o permanenta reajustare a propriei structuri de organizare si functionare.

importante nu doar pentru Romania, ci pentru

Noi provocari _ g -
fiecare tara europeana in parte.

In cadrul Procesului Bologna se
urmareste armonizarea la nivel European a |mp|ica’;ii financiare
sistemelor nationale de invatamant superior.
Dezvoltarea in parteneriat a unor politici
comune permite atingerea unui nivel ridicat
de comparabilitate, atadt prin structura
formala bazata pe trei cicluri de studii
universitare, cat si prin adoptarea unor criterii
si masuri pentru asigurarea calitatii. Desi
fiecare partener poate sa-si construiasca
propria strategie de tara pentru dezvoltarea
sistemului de Tinvatamant superior, acest
demers se incadreaza intr-un calendar stabilit
de comun acord. De aceea, in prezent se
poate vorbi despre o schimbare structurala
desfasuratd in etape. In acest an financiar
incepe o prima etapa, mai redusa ca efecte,
apoi modificarile se vor resimti mai puternic
odata cu trecerea la noile forme de master si
doctorat. Aparitia  noilor  structuri  prin
modificarea ciclurilor de studii, a listelor de
domenii si de specializari, sunt schimbari

Capacitatea  sistemului de a
raspunde acestor provocari va depinde in
mod esential de volumul si structura
fondurilor care ii vor fi alocate. Ritmul unor
schimbari structurale nu este dat doar de
deciziile politice directoare ci si de suportul
financiar acordat. Conform calculelor CNFIS,
chiar si introducerea suplimentelor de
diploma implica o crestere a costurilor la
nivelul universitatilor care trebuie luata in
seama. Daca aceste costuri sunt acoperite in
buna masura de finantarea de baza prevazuta
pentru anul 2005, acelasi lucru ar trebui sa
se intample si pentru celelalte schimbari de
mai mare sau mai mica anvergura care vor
urma.

in acelasi timp, in conditiile
autonomiei universitare, politica de finantare
va reprezenta principala parghie strategica
pentru pilotarea schimbarilor din sistem.

Posibilitatea de a coordona realmente
e

6 Optiuni pentru viitor - lanuarie 2005



procesul va depinde, insa, de finantarea
acordata. In anii trecuti, atunci cand au fost
alocate fonduri chiar si la nivelul minim
previzionat de CNFIS s-a putut asigura
stabilitatea sistemului. In anii cand sumele
alocate prin legea bugetului de stat nu au
atins aceste valori au fost necesare reajustari
si realocari pentru a se evita intrarea
sistemului intr-o situatie de criza. Este evident
astfel ca problema realizarii unor proiectii de
buget realiste va fi cu atat mai importanta
atunci cand vor fi integrate costurile necesare
realizarii unor schimbari structurale.

Mai multe scenarii

Anul trecut, In luna iunie, a fost
adoptata legea 354/2004, care prevede ca in
anul 2007 alocatia bugetara pentru
invatamant sa fie de cel putin 6% din PIB.
Aplicarea prevederilor acestei legi se face insa
in conditiile unor  elemente  inca
nedeterminate.

Aceasta crestere va fi liniara sau in
trepte? Actualele ponderi ale cotelor alocate
pentru invatamantul preuniversitar, pentru cel
superior si pentru cercetare vor fi mentinute
sau vor aparea diferente intr-un sens sau
altul? Cifrele de scolarizare sustinute de la
bugetul de stat vor fi pastrate sau vor aparea
variatii semnificative? Vor aparea modificari in
structura sau volumul taxelor percepute de la
studenti?

Sunt multe puncte de bifurcatie cu
importantd majora pentru strategia de
finantare a Tinvatamantului superior si de
aceea nu poate fi imaginata o unica abordare
a tuturor variantelor. Pot fi insa construite mai
multe  scenarii. Evaluarea  implicatiilor
posibile, avute ca urmare a alegerii fiecarui
set de optiuni, pot oferi raspunsuri Ia
intrebarea daca exista resursele necesare
pentru a construi o strategie de dezvoltare a
sistemului sau daca, in conditiile date, nu se

poate asigura decéat o politica de mentinere
ori, in cazul cel mai nefavorabil, se
prefigureaza o criza.

Optiunile CNFIS

Schimbarile structurale prefigurate
vor avea un impact major asupra strategiei de
finantare. Va fi necesar ca parte din metodele
inductive, bazate pe analiza datelor istorice,
utilizate in prezent pentru constructia unor
indicatori sa fie inlocuite cu metode de tip
deductiv. In aceste conditii, pentru a asigura
stabilitatea si continuitatea politicii de
finantare a institutiilor de invatamant superior
CNFIS are in vedere conservarea unor
principii fundamentale cum sunt: autonomia
financiara a universitatilor, finantarea pe
student si integrarea aspectelor calitative in
formula de finantare a universitatilor. Cu alte
cuvinte CNFIS considera ca urmatoarele
variante ale metodologiei de finantare, care
vor fi construite pentru a raspunde
modificarilor aparute in sistem, vor avea ca
nucleu actualul tip de formula de finantare.
De asemenea, CNFIS considera ca
modificarile metodologiei de finantare vor fi
introduse treptat, urmarind si evaluand in
permanenta reactia sistemului. Aceasta
abordare va permite  CNFIS-ului sa
construiasca o strategie de finantare care sa
mearga inaintea etapelor de implementare a
procesului Bologna, atat pentru
fundamentarea costurilor cat si in modul de
alocare a finantarii catre universitati, cu o
implicare mai directa si 1n finantarea
complementara.

Astfel, elementele care stau anual la
baza ciclului de finantare, repectiv
fundamentarea propunerilor pentru Legea
Bugetului de Stat, vor fi corelate cu optiunile
politice pentru dezvoltarea invatamantului
superior.
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Misiunea si directiile strategice ale CNFIS

Misiunea CNFIS

Consiliul National pentru Finantarea
Invatdmantului  Superior (CNFIS) este un
organism consultativ al Ministerul Educatiei si
Cercetarii (MEdC), infiintat conform Legii
Invatdmantului nr. 84 / 1995, format din
personalitati reprezentative ale comunitatii
academice.

CNFIS asigura consiliere si suport
decizional pentru MEdC privind finantarea
invatamantului superior, considerata
instrument strategic de implementare a
politicilor nationale si pentru promovarea
excelentei in domeniu.

In realizarea misiunii sale, CNFIS se
raporteaza la urmatoarele valori
fundamentale:

e calitatea sistemului de TInvatamant
superior;

o eficienta in utilizarea resurselor;

e echitatea si transparenta decizionalg;

si la urmatoarele principii generale:

e  respectarea autonomiei universitare;

e compatibilitatea europeana;

e parteneriatul cu factorii cheie pentru
invatamantul superior;

e satisfacerea cerintelor societatii si ale
pietei muncii.

Directii strategice

Strategia CNFIS este orientata, in
principal, pe trei directii:
e calitate si eficienta prin finantare;
e transparenta, deschidere si parteneriat;
e unitate in diversitate.

Pe fiecare directie strategica, CNFIS
urmareste cate un set de obiective generale,
coerente si complementare.

1. Calitate si eficienta prin finantare

e promovarea in universitati a unui
management financiar si al resurselor
umane eficient, a cresterii gradului de
responsabilitate in utilizarea fondurilor
publice si gestionarea resurselor;

e promovarea unor standarde calitative la
nivelul sistemului de invatamant superior,
care sa stimuleze imbunatatirea continua
a procesului didactic, sa incurajeze
dezvoltarea institutionala si sa asigure o
pregatire complexa a  studentilor,
apropiata de cerintele unei piete a muncii
in continua schimbare;

e promovarea unor standarde calitative
care sa sustina cresterea rolului
cercetarii stiintifice in procesul
educational;

e realizarea de studii, analize si modele
care sa asigure cunoasterea sistemului
de invatamant superior in evolutia sa, ca
parte a suportului decizional pentru
politicile din domeniul educational;

e sustinerea participarii active a Romaniei
la procesul de realizare a spatiului
european al invatamantului superior si al
cercetarii stiintifice.
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2. Transparenta, deschidere si parteneriat

dezvoltarea de parteneriate eficace cu
institutii si organisme care au interese
semnificative in evolutia sistemului de
invatamant superior, promovarea cola-
borarii intre acestea si furnizarea de
informatii clare si transparente;
consilierea MEdC, a universitatilor si a
altor factori de decizie pentru sistemul de
invatamant superior, in probleme legate
de necesitatile si aspiratiile privind
educatia, identificate in sistem si la
nivelul societatii;

promovarea extinderii si consolidarii
legaturilor dintre mediul universitar si cel
socio-economic, pentru  incurajarea
transferului de cunoastere si a furnizarii
de expertiza si corelarea programelor
academice si de cercetare la cerintele
dezvoltarii  Romaniei si integrarii 1n
Uniunea Europeana;

promovarea activa a rolului avut de
universitate in dezvoltarea societatii si a
calitatii sistemului de invataméant su-
perior romanesc pe plan international.

3. Unitate in diversitate.

incurajarea dezvoltarii  n cadrul
sistemului de invatamant superior, pe
baza principiilor autonomiei universitare,
a unui spectru larg de forme insti-
tutionale cu modalitati diferite de
organizare adecvate cerintelor comuni-
tatilor locale sau regionale;

sustinerea institutilor de invatamant
superior in prospectarea pietei fortei de
munca si a gradului de Tincadrare a
absolventilor in specializarile obtinute in
facultate;

incurajarea institutiilor de invatamant
superior sa asigure egalitatea sanselor
de acces la educatie prin diversificarea
modalitatilor de sprijin acordat stu-
dentilor si a formelor de invatamant.

Pentru a-si atinge misiunea, CNFIS porneste de la principiile fundamentale de finantare si este
organizat pe comisii de specialitate, constituite pe domeniile strategice principale.
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Principile fundamentale ale finantarii invatamantului
superior romanesc - recurs istoric

Directiile viitoare in care CNFIS va actiona au la baza principiile fundamentale promovate
de Consiliu. Urmatoarele principii fundamentale determina optiunile de viitor pentru finantarea

invatdmantului superior:

Principiul autonomiei universitare, prin
finantare de baza si finantare complementara

Autonomia universitara a Tnsemnat,
intr-o prima etapa, instituirea autonomiei
financiare a institutilor de Tinvatamant
superior prin care gestionarea fondurilor se
realizeaza de fiecare institutie, respectand
legislatia financiara si operand cu criterii de
eficienta si de raspundere publica foarte
riguroase

Conform Legii Invatamantului, art.92
,in plan financiar, autonomia universitara se
realizeaza ca drept de gestionare, potrivit legii
si r@spunderii personale, a fondurilor alocate
de la bugetul public national sau provenite din
alte surse, inclusiv a veniturilor relizate din
taxele in valutd de la studentii si cursantii
straini potrivit criteriilor stabilite de comun
acord cu Ministerul Invatamintului.”

Din anul 1999 principiile
fundamentale de finantare a invatamantului
superior din Romania au cunoscut modificari
importante. Noua filosofie de finantare,
coerent integrata procesului mai larg de
reforma sistemica, a fost dezvoltata pornind
de la premisa ca statul nu aloca fonduri
pentru derularea procesului de invatamant, ci
finanteaza rezultatele acestuia. In aceastd
abordare, fiecare institutie de invatamant
superior de stat primeste anual o alocatie
bugetara globala, constituita din doua
componente distincte: finantarea de baza a
universitatii (destinata cheltuielilor de

personal si cheltuielilor materiale curente) si
finantarea complementara (destinata
celorlalte capitole de cheltuieli, specifice
activitatilor desfasurate la nivelul unei
universitati). In conformitate cu principiul
autonomiei universitare, responsabilitatea
gestionarii acestor fonduri este transferata
catre institutiile de invatamant.

Finantarea complementara se
adreseaza unor categorii de cheltuieli variate
si, de aceea, a fost necesara elaborarea unor
proceduri de alocare specifice, pentru fiecare
categorie in parte. Pentru repartizarea
fondurilor destinate finantarii de baza s-a
putut gasi o abordare unitara, bazata pe
principiul fundamental: ‘resursele urmeaza
studentul’.

Principiul resursele urmeaza studentul

Distributia fondurilor alocate de la
bugetul de stat pentru finantarea de baza a
sistemului universitar public romanesc se face
printr-o  formula dezvoltata de expertii
Consiliului ~ National  pentru  Finantarea
Tnvétéméntului Superior. Impactul avut de
aplicarea noii metode de finantare asupra
sistemului de invatamant superior a fost
permanent monitorizat. Astfel, au putut fi
identificate reactii pozitive ale sistemului, dar
si aparitia unor efecte adverse. In consecinta,
formula a cunoscut, de-a lungul timpului, o
intreaga serie de rafinari, putand fi identificate
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trei etape majore in dezvoltarea sa pana la
forma actuala.

Pentru prima etapa (anii 1999, 2000,
2001) parametrii utilizati pentru determinarea
cuantumului finantarii de baza pentru fiecare
universitate erau numarul de studenti pe
forme si domenii de invatamant (date
transmise bianual de catre universitati),
coeficientii de cost pe domenii si suma globala
(alocata anual prin Legea Bugetului de Stat)
reprezentand finantarea de baza la nivel
national. Pornind de la aceste date fiecare
institutie primea o cota direct proportionala cu
numarul de ,studenti echivalenti unitari” (pe
scurt, studenti echivalenti) ai acesteia.

Notiunea de ,student echivalent
unitar” a fost introdusa pentru a exprima, in
termeni matematici, faptul ca procesul de
pregatire universitara a unui student necesita
costuri diferite, in functie de forma si domeniul
de invatamant la care acesta este inscris.
Determinarea numarului  de  studenti
echivalenti ai unei universitati, se realiza prin
transformarea numarului real de studenti
fizici, grupati pe categorii (dupa forma si
domeniul de Tinvatamant), printr-o dubla
ponderare pentru care erau utilizate doua
grupe de parametri: coeficienti de echivalare,
pentru echivalarea formelor de invatamant,
obtindndu-se numarul de studenti echivalenti,
si respectiv coeficientii de cost, pentru
integrarea diferentelor de costuri pe domenii,
obtindndu-se numarul de studenti echivalenti
unitari. Factorul de proportionalitate dintre
suma primita de o universitate si numarul de
studenti echivalenti ai acesteia, era dat de
alocatia unitara care i revenea unui student
echivalent, alocatie ce se calcula prin
raportarea sumei globale alocate finantarii de
baza la numarul total de studenti echivalenti.

Prima varianta a formulei, evidentiata
prin simplitatea, obiectivitatea si transparenta

sa, a constituit nucleul stabil al tuturor
dezvoltarilor ulterioare, atat din punct de
vedere matematic, cat si la nivel conceptual.
Punctul sau slab era dat de faptul ca
abordarea utilizata era exclusiv de tip
cantitativ, in sensul ca unui student, de la o
forma si un domeniu de invatamant date, ii
era alocata o suma fixa, independenta de
calitatea procesului educational de care
acesta beneficia.

Principiul rolului calitatii in finantarea
invatamantului superior

Cu toate ca acest principiu a stat inca
de la inceput la baza directiilor strategice
promovate de CNFIS, el a avut implicatii
directe in formula de finantare numai din
2002.

In a doua etapa (anul 2002) formula
a cunoscut o rafinare semnificativa. Setul de
date cantitative, introduse anterior in formula,
a fost completat cu informatii privind
personalul didactic din universitati. Acestor
informatii i se asociau patru indicatori de
calitate, influenta lor asupra finantarii fiind
privita, in special, prin prisma impactului avut
de valoarea indicatorilor asupra cheltuielilor
de personal. Aceasta abordare a permis
definirea, pentru fiecare universitate, a unor
indicatori calitativi agregati, ca produs al celor
patru indicatori de calitate. Indicatorul calitativ
agregat era utilizat la ajustarea numarului de
studenti echivalenti ai fiecarei universitati,
valorile astfel modificate fiind folosite numai
pentru determinarea cheltuielilor de personal
(80% din finantarea de baza), fara influenta
asupra cheltuielilor materiale.

Cei patru indicatori de calitate utilizati
luau Tn considerare, mai curand, premise ale
calitatii, si nu calitatea propriu-zisa. De aceea,
aceasta varianta a formulei a fost acceptata
numai ca un prim si important pas in procesul
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de integrare a aspectelor de natura calitativa,
in cadrul algoritmului de alocare a fondurilor.
In a treia etapd, incepand cu anul
2003, sistemul de date, de natura calitativa,
cu rol in determinarea cuantumului finantarii
de baza a universitatilor a devenit mult mai
complex, vizand o serie larga de alte aspecte
ce privesc in mod direct sau indirect
activitatea  didactica  si performantele
institutionale. Diferenta fundamentala este
data de diversificarea aspectelor de natura
calitativa considerate in algoritmul de
finantare. Aceasta se realizeaza prin
introducerea unor parametri semnificativi
pentru nivelul calitatii procesului de
invatdmant, a managementului academic si
administrativ si care, in plus, ofera informatii
privind perspectivele de dezvoltare
institutionala. Complexitatea aspectelor
calitative vizate impune o noua abordare
principiala a alocarii fondurilor pe universitati.
Lista de indicatori (de natura simpla
sau complexa) a fost impartita, pentru anii
2003 si 2004 pe trei categorii, dupa aspectele
calitative analizate: calitatea procesului
didactic, calitatea proceselor care
influenteaza 1n  mod direct activitatea
didactica si performanta institutionala care
influenteaza  procesul  didactic.  Acesti
indicatori afecteaza 12,7 % din finantarea de
baza. Importanta fiecarei categorii de
indicatori, dar si a fiecarui indicator in parte,
este exprimata prin intermediul ponderilor ce
le-au fost atribuite. Indicatorul ,Nivelul
performantelor 1n cercetarea stiintifica”
constituie un caz special. Fondurile alocate pe
baza rezultatelor inregistrate de universitati in
cercetare reprezinta un procent constant de
3% din totalul finantarii de baza, iar
procedurile de evaluare si modul in care este
definit indicatorul sunt specifice, fiind
elaborate de un grup de experti ai Consiliului

National al  Cercetarii  Stiintifice  din
Invatdmantul Superior (CNCSIS).

Sustinand Th permanenta aspectele
legate de transparenta decizionala, obiecti-
vitatea, corectitudinea si simplificarea rapor-
tarilor, CNFIS a urmarit mentinerea unui dialog
activ cu comunitatea academica in proble-
maticile de finantare, rezultatele acestui
dialog fiind luate in considerare, pe parcurs, in
cadrul formulei de finantare.

Astfel, pentru anul 2005, a avut loc o
ajustare si reorganizare a setului de indicatori
calitativi utilizati n anii 2003-2004, care a
determinat atat cresterea la 15% a
procentului din finantarea de baza distribuit
pe baza unor criterii calitative (prin punerea in
evidenta, separat, a unui indicator care sa
urmareasca numarul de profesori titulari si
ajustarea ponderilor indicatorilor),  modifi-
carea modului de definire a unora dintre
indicatori, cat si restructurarea setului de
indicatori in patru grupe care sa urmareasca
calitatea personalului didactic, a cercetarii
stiinfifice, a bazei materiale si a management-
ului academic si administrativ. In noua
varianta primele doua grupe au ponderi egale
de 30% (respectiv 4,5% din finantarea de
baza), iar ultimele doua au fiecare cate 20%
(respectiv 3% din finantarea de baza). Fiecare
grupa este impartita in doua subgrupe: o
subgrupa care vizeaza aspectul analizat global
(avand o pondere de 2/3 din grupa) si o
subgrupa care vizeaza un aspect particular
important (avand o pondere de 1/3 din
grupa).

In prezent, se poate considera ca
aceasta etapa de constructie a fost incheiata
si ca eforturile CNFIS se indreapta acum in
directia consolidarii sistemului de finantare
prin:

e 0 mai buna integrare a politicilor finan-
ciare in contextul actual al politicilor
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educationale nationale, racordate la cele
europene;

e cresterea gradului de transparenta in
exercitiul de alocare a fondurilor, atat la
nivelul  CNFIS cat si la nivelul
universitatilor;

e intarirea rolului avut de sistemul de
finantare ca parghie strategica la nivel
centralizat si, prin modul de constructie al
metodologiei de finantare, ca instrument
managerial la nivelul universitatilor;

e simplificarea procedurilor de colectare a
informatiilor de la universitati, in
conformitate cu sistemele acestora de
gestionare a bazelor de date;

e utilizarea rezultatelor pentru elaborarea
unor variante de fundamentare anuala a
Legii Bugetului de Stat, in vederea
cresterii calitatii invatamantului superior.

Colaborarea permanenta cu
comunitatea academica

Colaborarea permanenta cu
comunitatea academica a fost considerata ca
principiu  fundamental pentru Tintreaga
activitate a CNFIS.

Procesul Bologna, un proces
complex, cu multe cautari atat la nivel central
cat mai ales la nivel de institutie de
invatamant superior constituie un element
esential pentru optiunile de viitor ale CNFIS. O
consecinta directa va fi cresterea importantei
mentinerii unor legaturi permanente intre
institutiile centrale si universitati, o colaborare
stransa, in ambele sensuri.

Aceasta deschidere a CNFIS catre
comunitatea academica are o puternica
traditie fiind determinata, de-a lungul timpului,
de urmatoarele elemente:

a)

componenta CNFIS - membrii CNFIS sunt
personalitati marcante ale comunitatii
academice;

colaborarea cu Consiliul National al
Rectorilor (CNR) - inca de la infiintare
CNFIS si CNR s-au sprijinit reciproc in
aspectele legate de eficientizarea
finantarii invatamantului superior,
propunerile  CNFIS fiind sustinute de
fiecare data de catre CNR, pe de o parte,
iar propunerile CNR fiind luate in
considerare de catre CNFIS, pe de alta
parte;

la un nivel tehnic, prin ajustarea si
reorganizarea setului de indicatori -
referitor la formula de repartizare a
alocatiilor bugetare, propusa de CNFIS, ne
aflam intr-o perioada de stabilitate, dar
adaptarile si ajustarile de pe parcurs vor
fi, fara indoiala necesare;

deschiderea catre comunitatea
academica si raportarea fata de valorile
fundamentalea ale transparentei,
corectitudinii si semnificatiei procesului
va fi continuata si intarita prin seminariile
organizate de catre CNFIS - un exercitiu
cu rezultat Tncurajator, ca necesitate a
mentinerii  dialogului cu comunitatea
academica;

colaborarea cu CNCSIS si CNEAA, care a
existat atat pe parcursul implementarii
programului de reforma (atat in etapa de
elaborare a directiilor strategice cat si in
etapa de evaluare a proiectelor finantate
prin Programul RO4096) si continua in
prezent, promovand eficienta si calitatea
in invatamantul superior.
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Programul de reforma a invatamantului superior si a

cercetarii - RO 4096

In contextul general al reformei

sistemului universitar romanesc, responsabilii

guvernamentali, in urma consultarilor cu experti in domeniu, au dezvoltat un program special de
asigurare suplimentara si concentrata de resurse financiare.

Programul s-a derulat in perioada

1996 - 2002 si a beneficiat de un fond total

de 84 de milioane USD, provenit din trei

surse: un grant nerambursabil al Comunitatii

Europene in valoare echivalenta de 9,6

milioane USD, un Timprumut acordat

Guvernului Roméan de catre Banca Mondiala

in valoare de 50 de milioane USD si o

contributie a Guvernului Roman in valoare de

24,4 milioane de USD. Programul a avut trei

componente:

e Componenta |: dezvoltarea capacitatilor
manageriale in invatamantul superior
romanesc;

e Componenta Il: dezvoltarea
invatamantului universitar, la nivel de
colegiu si a educatiei permanente;

o Componenta lll: dezvoltarea
invatamantului post-universitar si a
cercetarii stiintifice universitare.

CNFIS, ca organism promotor al
reformei prin intreaga Iui activitate, a
coordonat implementarea Componentei Il din
cadrul Programului de reforma - RO 4096.

Cu o suma totala alocata de 28,37
milioane USD, Componenta Il a avut ca
obiectiv fundamental sustinerea dezvoltarii
programelor universitare si de educatie
permanenta in domeniile cu cea mai mare
cerere venita din partea potentialilor studenti
si de pe piata muncii.

In acest sens, CNFIS a pornit de la
ideea fundamentala de a finanta, pe baze
competitive, proiecte menite sa conduca la un
raspuns cat mai direct si cat mai rapid al
invatamantului  superior  romanesc la
modificarile  structurale  ale  societatii
romanesti cauzate de procesul de tranzitie
spre economia de piata. In principal, au fost
vizate urmatoarele aspecte: diversificarea
nivelelor de instruire oferite de invatamantul
superior, introducerea unor noi directii sau
dezvoltarea celor existente in conformitate cu
cerintele economiei de piata, cresterea
performantelor personalului academic si
introducerea unor metode moderne de
invatare.

Traducerea acestor principii la nivelul
operational a fost realizata in urma discutiilor
intre reprezentanti guvernamentali, ai CNFIS,
ai CNCSIS si experti ai Bancii Mondiale. Planul
de implementare a programului continea
reperele generale privind evaluarea
propunerilor de proiecte si monitorizarea
proiectelor declarate castigatoare, repere
care au stat la baza organizarii rundelor de
competitie. CNFIS si-a constituit comisii de
specialitate pe domenii, structura necesara
pentru derularea Programului RO-4096.
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Prezentarea structurii actuale a CNFIS pe comisii de

specialitate

Avand in vedere viitoarele provocari, CNFIS si-a modificat structura organizatorica in
concordanta cu acestea, inlocuind vechea forma a comisiilor de specialitate, constituite
preponderent pe domenii de invatamant, ca cerinta determinata de implementarea programului
R0O4096, cu o structura adaptata noilor sale obiective strategice. Prin modul in care sunt definite
rolul si atributiile specifice ale noilor comisii de specialitate, acestea pot acoperi intreg spectrul
de actiuni ale Consiliului, necesare pentru atingerea obiectivelor strategice actuale.

Comisia pentru Strategie si politici

Comisia pentru “Strategie si politici”
isi desfasoara activitatea pe baza unei
orientari proactive si indeplineste, la nivelul
Consiliului, un rol integrator in raporturile sale
cu celelalte comisii de specialitate si parteneri
institutionali ai CNFIS:
= identifica problematici si arii de interes
relevante pentru realizarea misiunii Si
obiectivelor generale ale Consiliului;

= colecteaza, analizeaza si sintetizeaza
informatiile importante pentru activitatea
sa, furnizate de celelalte comisii de
specialitate sau provenind din alte surse;

= formuleaza propunerile privind politica,
orientarile  strategice si  obiectivele
generale ale Consiliului;

= urmareste implementarea strategiei
Consiliului  si evalueaza  periodic
rezultatele aplicarii acesteia.

Presedinte comisie
Profesor Mihai POPESCU

Comisia pentru Modelare si analiza
statistica

Comisia pentru “Modelare si analiza
statistica” implementeaza strategia de
finantare a Consiliului, realizeaza studii
statistice si elaboreaza modele matematice:
= asigura implementarea strategiei de

finantare a CNFIS prin exercitiul de

repartizare a alocatiei bugetare pe
universitati;

= realizeaza studii si analize statistice,
suport pentru celelalte comisii de
specialitate ale CNFIS;

= asigura transpunerea principiilor si
criteriilor de natura conceptuala, propuse
de catre comisiile de specialitate si
aprobate de Consiliu, Tn modele
matematice.

Presedinte comisie
Profesor Horia CRISTEA

Comisia pentru Relatia cu
universitatile

Comisia pentru “Relatia cu
universitatile” asigura interfata intre CNFIS si
universitati:
=  prin persoanele de contact nominalizate
stabileste canale formale de comunicare
intre CNFIS si fiecare universitate;

= colecteaza, structureaza si valideaza
datele necesare realizarii exercitiului
bugetar, precum si alte date statistice de
la universitati pe baza unor proceduri
prestabilite;

= disemineaza informatii referitoare la
activitatea CNFIS catre universitati, prin
intermediul paginii web a Consiliului, al
unor materiale informative, al organizarii
de seminarii sau alte activitati;
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= asigura fluxul informational intre
universitati si CNFIS;

= realizeaza analize privind necesitatile
specifice ale universitatilor si formuleaza
propuneri privind criteriile de alocare a
unor categorii de fonduri bugetare cu
destinatie directionats;

= CNFIS efectueaza periodic (trimestrial,
semestrial), prin membrii sai, vizite in
universitati, prin care sa verifice
acuratetea si  exactitatea  datelor
statistice care stau la baza intocmirii
planului anual de finantare.

Presedinte comisie
Profesor Razvan BOBULESCU

Comisia pentru Calitate

Comisia pentru “Calitate” asigura
integrarea  aspectelor  privind  calitatea
sistemului de invatamant superior in
activitatea CNFIS:
= identifica si analizeaza cerintele de
calitate la nivel global (national si
european) si local (universitati);

= stabileste relatii de colaborare cu
institutiile implicate in asigurarea calitatii
in invatamantul superior, la nivel national
si european;

= formuleaza propuneri privind
introducerea in planurile strategice ale
universitatilor a elementelor care sa
imbunatateasca calitatea;

= elaboreaza materialele de prezentare a
modului  in care sunt corelate
mecanismele de finantare cu cele de
evaluare a calitatii;

= jdentifica criterii de calitate pentru
evaluarea  eficientei institutiei de
invatamant superior relativ la relatia cu
piata fortei de munca.

Presedinte comisie
Profesor Niculae Napoleon ANTONESCU

Comisia pentru Problematica
studentilor

Comisia pentru “Problematica
studentilor” (potentiali, in sistem, absolventi)
asigura integrarea unor elemente legate de
problematica studentilor in activitatea CNFIS:
= analizeaza sistemul de gestiune a
studentilor;

= identifica si analizeaza acele aspecte ale
problematicii studentilor, semnificative
pentru  dimensionarea finantarii  si
evaluarea impactului avut de
metodologia de finantare;

=  monitorizeaza aspectele cantitative si
calitative ale fluxurilor de studenti pe
intregul traseu urmat de acestia, de la
postura de candidati, pana la intrarea in
profesie;

= analizeaza calitatea serviciilor oferite de
universitate studentilor si formuleaza
propuneri privind introducerea in cadrul
strategiei de finantare a unor elemente
care sa sustina dezvoltarea acestora;

= formuleaza propuneri pentru criteriile de
distribuire  a  fondurilor  destinate
sprijinului financiar (direct sau indirect) al

studentilor, precum Si pentru
dimensionarea implicarii financiare a
studentilor;

= asigura o legatura functionala intre CNFIS
si organizatiile de studenti, precum si alte
organisme interesate in aceasta
problema.

Presedinte comisie
Profesor Nicolae BADEA
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Comisia pentru Relatii si proiecte
internationale

Comisia pentru “Relatii si proiecte
internationale”  reprezintda interfata de
comunicare la nivel international a CNFIS,
destinata asigurarii legaturilor informationale
si de cooperare necesare realizarii misiunii
acestuia:
= jdentificd oportunitatile de participare a

CNFIS in proiecte si programe inter-
nationale care au ca obiect dezvoltarea
invatamantului superior sau care pot atrage
resurse suplimentare pentru desfasurarea
activitatilor Consiliului;

» desfasoara activitati suport in vederea
participarii CNFIS la grupuri de specialitate
si retele internationale, la realizareai de
parteneriate cu alte organizatii cu profil
similar si a participarii ca partener in
proiecte si programe internationale;

= colecteaza, analizeaza si sintetizeaza
informatiile relevante pe plan international,
in domeniul invatamantului superior.

Presedinte comisie
Profesor Sorin ZAHARIA

Comisia pentru Dezvoltarea educatiei
permanente in universitati

Comisia pentru “Dezvoltarea edu-
catiei permanente din universitati” asigura
integrarea  aspectelor  privind  educatia
permanenta in activitatea CNFIS:
= monitorizeaza nivelul de dezvoltare al
componentei educatie permanenta in
cadrul sistemului de invatamant superior
din Romania;

= formuleaza propuneri privind introducerea
in cadrul strategiei de finantare a unor
elemente care sa sustina dezvoltarea
componentei de educatie permanenta din
universitati;

= jdentificda modalitati de sustinere (altele
decat cele financiare) ale acestei forme
de 1invatamant colaborand cu alte
organizatii din sistem (minister, CNFPA,
CNEAA, APART etc.);

=  participa si se implica in organizarea de
evenimente (conferinte, seminarii, work-
shop-uri etc.) in domeniul educatiei
permanente, “lifelong learning”-ului, “e-
learning”-ului.

Presedinte comisie
Profesor Vasile BOLOS

Comisia pentru Armonizare legislativa

Comisia pentru “Armonizare
legislativa” intreprinde demersurile necesare
pentru armonizarea strategiei de finantare a
invatamantului superior cu sistemul legislativ
national si european:
= analizeaza proiectele de legi privind
invatamantul superior si formuleaza puncte
de vedere din partea CNFIS;

= identifica actele normative cu impact
asupra finantarii sistemului de invatamant
superior si  formuleaza propuneri de
modificare a legislatiei;

= stabileste relatii de colaborare cu Ministerul
Finantelor Publice si Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale si asigura un flux
continuu de informatii intre acestea si
Consiliu;

= participa Tn comisii comune cu reprezen-
tantii Ministerului Finantelor Publice si ai
Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale in
proiecte de armonizare legislativa.

Presedinte comisie

Profesor Victor DOGARU

Optiuni pentru viitor - lanuarie 2005

17



Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatamantului
Superior si a Cercetarii Stiintifice Universitare

Incepand cu anul 2000, activitatea executivd a CNFIS si a CNCSIS este asiguratd de
UEFISCSU, o unitate de management infiintata in acest scop, prin Legea 150/2000. De atunci, la
nivelul Unitatii eforturile au fost canalizate pentru ca pregatirea personalului si organizarea
functionala interna sa raspunda cat mai bine cerintelor Consiliilor.

Atributii
Conform legii de infiintare, UEFISCSU
are urmatoarele atributii:

a) asista CNFIS si CNCSIS in aplicarea
politicilor elaborate de MEdC, pe baza
propunerilor celor doua consilii;

b) asigura conditile materiale si financiare
necesare organizarii competitiilor pentru
granturi, realizeaza intregul proces
operativ pentru selectarea si auditarea
proiectelor si programelor propuse spre
finantare de cele doua consilii si sprijina
managementul financiar al acestora;

c) Intocmeste documentatia pentru
alocarea resurselor financiare de la
bugetul de stat si din alte venituri pentru
finantarea invatamantului superior si a
cercetarii  stiintifice  universitare, in
conformitate cu deciziile CNFIS si ale
CNCSIS, pe baza legislatiei in vigoare;

d) asigura buna desfasurare a activitatii
curente a CNFIS si a CNCSIS in relatiile
cu institutiile de Thvatamant superior, cu
alte organizatii si institutii publice sau
private;

e) administreaza si gestioneaza resursele
destinate activitatilor CNFIS  si ale
CNCSIS, in conformitate cu deciziile celor
doua consilii, in conditiile legii.

Dincolo de aceste aspecte precizate prin
lege, de-a lungul timpului relatia de
colaborare dintre CNFIS si UEFISCSU s-a
dezvoltat semnificativ.

Departamentul pentru
invatamantului superior

UEFISCSU ofera suport tehnic CNFIS-ului
prin intermediul unui departament dedicat
activitatilor legate de finantarea
invatamantului superior. Experienta
acumulata, de catre expertii Departamentului,
in cadul colaborarii cu membrii CNFIS, a facut
ca, treptat, implicarea acestora in activitatea
Consiliului sa depaseasca stadiul de suport
pur tehnic si sa se extinda si in zona
conceptuala. n prezent expertii
Departamentului  asigura  managementul
operational al Comisiilor de specialitate ale
CNFIS:
= Comisia pentru Strategie si politici

Gabriela JITARU, sef departament;
= Comisia pentru Dezvoltarea educatiei

permanente in universitati - Bogdan
BRUSTUREANU, sef birou;
= Comisia pentru Relatia cu universitatile -
Cristina MOISE, expert;
= Comisia pentru Problematica studentilor -
Marius STAN, expert;
= Comisia pentru Relatii si  proiecte
internationale - Marin APETROAE, expert;
= Comisia pentru Calitate - Victor VELTER,
expert;

= Comisia pentru Modelare si analiza
statistica - Mircea TECA, sef birou;

= Comisia pentru Armonizare Legislativa -

Catalin BALTEL, jurist;
=  Catalina TODOSI, expert;
= Luciana BRATU, expert.

finantarea
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CNFIS, 10 ani de experienta in finantarea invatamantului

superior

Activitatea CNFIS se desfasoara in prezent cu sprijinul urmatorilor membri, profesori

universitari:

Anghelache Gabriela
Antal Cornel

Antonescu Niculae Napoleon

Vicepresedinte CNFIS
Aurite Traian

Secretar Executiv CNFIS

Avarvarei loan
Badea Nicolae
Bobulescu Razvan
Bojitd Marius
Bolos Vasile
Bratucu Eugen
Breckner Wolfgang
Cocris Vasile
Cristea Horia
Damian Gheorghe
Damian Radu
Presedinte CNFIS
Diaconescu Stefan
Dogaru Victor
Galetuse Stelian
Giurma lon
lancu Vasile
Ivanescu Mircea
Matis Dumitru
Mazilu Horia Dan
Miroiu Adrian
Nicolaescu loan
Popescu Mihai
Vicepresedinte CNFIS
Popescu Viorel
Rosca Sorin
Sandu-Dediu Valentina
Simionescu Aurelian
Sarpe Daniela
Tamas llie
Vicepresedinte CNFIS
Tudor Dan
Zaharia Sorin
Zamfirescu Florin

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Universitatea din Oradea

Universitatea “Petrol - Gaze” din Ploiesti

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara "lon lonescu de la Brad" din lasi
Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” din lasi

Universitatea din Bucuresti, Federatia Nationala Sindicala ,Alma Mater”
Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj -Napoca
Universitatea "Petru Maior" din Targu - Mures

Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti
Universitatea “Babes - Bolyai” din Cluj Napoca

Universitatea “Al. I. Cuza” din lasi

Universitatea de Vest din Timisoara

Universitatea de Nord din Baia Mare

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Bucuresti
Universitatea “Transilvania” din Brasov
Universitatea Politehnica din Bucuresti
Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” din lasi
Universitatea Tehnica din Cluj - Napoca
Universitatea din Craiova

Universitatea “Babes - Bolyai” din Cluj - Napoca
Universitatea din Bucuresti

SNSPA Bucuresti

Universitatea de Medicina si Farmacie din Tg. Mures

Universitatea Politehnica din Bucuresti
Universitatea Politehnica din Timisoara
Universitatea Politehnica din Bucuresti
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti
Universitatea din Petrosani

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Universitatea Politehnica din Timisoara

Universitatea Politehnica din Bucuresti, APART

Universitatea Nationala de Arta Teatrala si Cinematografica "l.L.Caragiale" din Bucuresti

si urmatorii reprezentanti ai Federatiilor Sindicale

Cornea Aurel
Croitoru Catalin

Federatia Sindicatelor Libere din Invatamant
Federatia Educatiei Nationale
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Activitatea si rezultatele obtinute de CNFIS pana in prezent se datoreaza si contributiei
colective si individuale a unor personalitati marcante ale comunitatii academice, profesori
universitari care au fost membri ai consiliului:

Apostol Eugeniu

Asandei Nicolae, decedat

Banu Constantin

Bocsan loan

Bugnariu Horvat loan

Bulancea Eugen

Buciu Dan Cezar

Chisalita Adrian,
Vicepresedinte CNFIS

Copotoiu Constantin

Crainiceanu Eugen

Croitoru Constantin, decedat

Secretar General CNFIS
Cristescu Dorin
Dinca George,

Presedinte CNFIS
Dumitrescu Stelian
Ganuta Nicolae
Gavrila Emil
Giurgiu Aurel
Hobeanu Tudor
lorgulescu Afrodita
Marinescu Mircea
Mitrofan Nicolae
Mosteanu Tatiana,

Prim-vicepresedinte CNFIS
Nica Panaite,

Vicepresedinte CNFIS
Paina Nicolae
Pantea Petru
Pop luliu
Radoi Viorica
Seres Sturm Ludovic
Stanescu lonel
Tugui Vasile

Universitatea de Arhitectura si Urbanism "lon Mincu" din Bucuresti
Universitatea Tehnica “Gh. Asachi” din lasi

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati

Universitatea de Medicina si Farmacie “luliu Hatieganu” din Cluj -Napoca
Universitatea de Arta si Design din Cluj - Napoca

Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti

Universitatea Tehnica din Cluj - Napoca
Universitatea de Medicina si Farmacie din Tg. Mures
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara a Banatului din Timisoara

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Bucuresti
Universitatea Politehnica din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila” din Bucuresti
Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati

Universitatea “Babes - Bolyai” din Cluj - Napoca

Universitatea din Craiova

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti

Academia de Studii Economice din Bucuresti

Universitatea “Al. I. Cuza” din lasi

Universitatea “Babes - Bolyai” din Cluj - Napoca
Universitatea “Babes - Bolyai” din Cluj - Napoca
Universitatea de Nord din Baia Mare

Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti
Universitatea de Medicina si Farmacie din Tg. Mures
Academia Nationala de Educatie Fizica si Sport din Bucuresti
Universitatea Nationala de Muzica din Bucuresti
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